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викликів

2. Digital transformation of human resources management of public administration in the context of globalization
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Реферат:
1. У дисертаційній роботі наведено теоретичне узагальнення та нове вирішення важливої наукової проблеми
в галузі державного управління щодо цифрової трансформація менеджменту людських ресурсів публічного
управління в умовах глобалізаційних викликів. У дослідженні визначений понятійно-категоріальний апарат
дослідження питання цифрової трансформації менеджменту людських ресурсів публічного управління в
умовах глобалізаційних викликів. Дано авторське визначення поняття «цифрова трансформація
менеджменту людських ресурсів публічного управління в умовах глобалізаційних викликів», яке
розглядається як багатовимірний процес, що відображає не лише технологічну модернізацію кадрових



процедур, але й глибинну інституційну перебудову системи державної служби під впливом глобальних
соціально-економічних і політичних тенденцій. У сучасному світі, де глобалізація формує нові виклики для
національних держав, серед яких зростання мобільності робочої сили, посилення конкуренції за таланти,
транснаціональні міграційні процеси, цифрова економіка та необхідність забезпечення кібербезпеки.
Управління людськими ресурсами у сфері публічного управління вже не може ґрунтуватися виключно на
традиційних адміністративно-бюрократичних підходах. Воно потребує інтеграції цифрових технологій,
аналітики даних та інноваційних управлінських практик, що забезпечують адаптивність державних інститутів
до швидкоплинних змін глобального середовища. Виокремленні проблеми цифрової трансформації
менеджменту людських ресурсів публічного управління в умовах глобалізаційних викликів та виокремленні
наступні проблеми: фрагментація даних і слабка сумісність систем управління людськими ресурсами у
державному секторі; проблема якості і порівнюваності даних щодо персоналу, без яких аналітика персоналу
перетворюється на джерело систематичних упереджень і помилок; правові і етичні обмеження, які постають
перед використанням автоматизованих рішень у кадрових процесах, та їхньої практичної імплементації в
організаційних процедурах; ризики кібербезпеки та порушення конфіденційності, що випливають із
концентрації у кадрових масивах великої кількості високочутливих даних та зростання складності ІТ-
ландшафту; упередженість та справедливість в аналітиці персоналу й рекрутингу, де алгоритмічні моделі
легко «успадковують» системні викривлення з історичних даних і процедур добору; проблема пов’язана з
кадровими спроможностями та необхідністю адаптації компетентнісної моделі державної служби до умов
глобалізаційних змін; проблеми державних закупівель, залежності від монопольних постачальників і вибору
технологічної парадигми; проблема вимірювання прогресу і інституційна сталість; локалізація глобальних
норм у національному контексті. Проаналізовані нормативно-правові засади менеджменту людських
ресурсів публічного управління в Україні в умовах глобалізаційних викликів та зазначено, що нормативно-
правові засади менеджменту людських ресурсів публічного управління в Україні в умовах глобалізаційних
викликів потребують системного вдосконалення та адаптації до динамічних змін міжнародного середовища.
Досліджені механізми менеджменту людських ресурсів публічного управління. Сучасні механізми
управління менеджменту людських ресурсів публічного управління демонструють перехід від традиційних
адміністративних практик до комплексної системи управління людським капіталом, що орієнтується на
прозорість, ефективність і інноваційність. Вони базуються на принципах меритократії, рівності доступу та
підзвітності, що дозволяє формувати професійний та доброчесний кадровий корпус. Узагальнені етичні
виміри цифрової трансформації менеджменту людських ресурсів публічного управління в умовах
глобалізаційних викликів. Етичні виміри цифрової трансформації менеджменту людських ресурсів у
публічному управлінні в умовах глобалізаційних викликів становлять комплекс взаємопов’язаних засад, які
визначають не лише технічні, але й соціальні, правові та гуманітарні аспекти цифровізації державної служби.
Вони формують основу довіри суспільства до державних інституцій і забезпечують баланс між ефективністю
впровадження цифрових рішень та дотриманням прав і свобод людини.

2. The dissertation provides a theoretical generalization and a new solution to an important scientific problem in
the field of public administration regarding the digital transformation of human resources management of public
administration in the context of globalization challenges. The study defines the conceptual and categorical
apparatus for studying the issue of digital transformation of human resources management of public
administration in the context of globalization challenges. The author's definition of the concept of "digital
transformation of human resources management in public administration in the context of globalization
challenges" is given, which is considered as a multidimensional process that reflects not only the technological
modernization of personnel procedures, but also a deep institutional restructuring of the civil service system
under the influence of global socio-economic and political trends. In the modern world, where globalization
creates new challenges for nation states, including increased labor mobility, increased competition for talent,
transnational migration processes, the digital economy and the need to ensure cybersecurity, human resources
management in the field of public administration can no longer be based solely on traditional administrative and
bureaucratic approaches. It requires the integration of digital technologies, data analytics and innovative



management practices that ensure the adaptability of state institutions to the rapid changes in the global
environment. The study identifies the problem of digital transformation of human resource management in public
administration in the context of globalization challenges and identifies the following problems: data fragmentation
and weak interoperability of human resource management systems in the public sector; the problem of quality and
comparability of personnel data, without which personnel analytics becomes a source of systematic biases and
errors; legal and ethical limitations that arise before the use of automated solutions in personnel processes and
their practical implementation in organizational procedures; cybersecurity risks and privacy violations arising from
the concentration of a large amount of highly sensitive data in personnel arrays and the growing complexity of the
IT landscape; bias and fairness in personnel analytics and recruitment, where algorithmic models easily "inherit"
systemic distortions from historical data and selection procedures; the problem is related to personnel capabilities
and the need to adapt the competency model of the civil service to the conditions of globalization changes;
problems of public procurement, dependence on monopoly suppliers and the choice of technological paradigm;
the problem of measuring progress and institutional sustainability; localization of global norms in the national
context. The author analyzed the regulatory and legal principles of human resources management of public
administration in Ukraine in the context of globalization challenges and noted that the regulatory and legal
principles of human resources management of public administration in Ukraine in the context of globalization
challenges require systematic improvement and adaptation to dynamic changes in the international environment.
The study investigated the mechanisms of human resources management of public administration. Modern
mechanisms of human resources management of public administration demonstrate the transition from traditional
administrative practices to a comprehensive system of human capital management, focused on transparency,
efficiency and innovation. They are based on the principles of meritocracy, equality of access, and accountability,
which allows for the formation of a professional and virtuous workforce. The author summarizes the ethical
dimensions of the digital transformation of human resources management in public administration in the context
of globalization challenges. The ethical dimensions of the digital transformation of human resources management
in public administration in the context of globalization challenges constitute a set of interrelated principles that
determine not only technical, but also social, legal and humanitarian aspects of the digitalization of the civil
service. They form the basis of public trust in state institutions and ensure a balance between the effectiveness of
the implementation of digital solutions and compliance with human rights and freedoms.
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Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Мануілова Катерина Віталіївна

2. Kateryna Manuilova

Кваліфікація: д. держ. упр., доц., 25.00.04

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0002-0721-7232

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Одеська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 43861328

Місцезнаходження: пр. Шевченка, Одеса, 65044, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Галузевий

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Карпа Марта Іванівна

2. Marta Karpa

Кваліфікація: д. держ. упр., професор, 25.00.01

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0001-8141-4894

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Університет Григорія Сковороди в Переяславі

Код за ЄДРПОУ: 04543387

Місцезнаходження: вул. Сухомлинського, Переяслав, Переяслав-Хмельницький р-н., 08401, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

VIII. Заключні відомості



Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Бурик Зоряна Миколаївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Бурик Зоряна Миколаївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Сіропол Володимир Олександрович 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


