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1. Механізми державного управління інтелектуалізацією діяльності органів державної влади в Україні

2. Mechanisms of public administration by intellectualization of the activities of state authorities in Ukraine

Реферат:
1. Дисертацію присвячено обґрунтуванню теоретичних положень та розробленню практичних рекомендацій
щодо удосконалення механізмів державного управління інтелектуалізацією діяльності органів державної
влади в Україні з урахуванням статусу цих органів, їх цілей, завдань та функцій. Здійснено виокремлення та
узагальнення науково-методичних аспектів процесу інтелектуалізації в системі державного управління.
Сформовано концептуальні положення інтелектуалізації діяльності органів державної влади, що ґрунтується
на стратегічному та програмному підході та описує послідовність дій – від створення умов до
масштабування і безперервного вдосконалення, що дає змогу керувати переходом від описових підходів до
практичного впровадження нових знань. Уточнено сутність механізму державного управління
інтелектуалізацією. Систематизовано основні причини актуалізації процесу інтелектуалізації діяльності



органів державної влади, сформовано вимоги до відповідних механізмів, запропоновано стратифікацію
ролей і підрозділів за інтелектуальними рівнями. Охарактеризовано структурну тріаду підсистем
інформаційного забезпечення інтелектуалізації діяльності органів державної влади в Україні, що враховує
облік, аудит та аналіз, які разом забезпечують цілісність даних і обґрунтованість отриманих результатів.
Запропоновано поетапну процедуру формування належного інформаційного поля, як стратегічної основи
інформаційного забезпечення інтелектуалізації діяльності органів державної влади, що охоплює окреслення
траєкторії, уточнення потреб, інвентаризацію джерел, проєктування каналів збору та перевірок,
встановлення стандартів, безперервний моніторинг, адресне задоволення запитів керівників і організацію
зворотного зв’язку, з обов’язковим механізмом фільтрування інформаційного шуму та дотриманням вимог
безпеки й етики використання даних і технологій на основі технології штучного інтелекту. Запропоновано
методичний підхід до оцінювання тенденцій впливу трансформації механізмів державного управління на
процес інтелектуалізації діяльності органів державної влади. Розроблено соціально-мотиваційний механізм
забезпечення інтелектуалізації діяльності органів державної влади, що поєднує цінності, правила, ролі та
комунікації з матеріальними і нематеріальними стимулами, інструментами довіри та інклюзії, етичним
управлінням даними і персоналізованими цифровими сервісами, завдяки чому знання системно
перетворюються на управлінські дії. Здійснено науково-методичне обґрунтування процесу оцінювання
результативності та перспективності механізмів державного управління інтелектуалізацією на основі
побудови функціональної моделі IDEF0

2. The dissertation is devoted to the substantiation of theoretical provisions and the development of practical
recommendations for improving the mechanisms of public administration by intellectualization of the activities of
state authorities in Ukraine, taking into account the status of these bodies, their goals, objectives and functions.
The scientific and methodological aspects of the intellectualization process in the public administration system
have been identified and generalized. Conceptual provisions for the intellectualization of the activities of public
authorities have been formed, which are based on a strategic and program approach, and describe the sequence of
actions - from creating conditions to scaling and continuous improvement, which makes it possible to manage the
transition from descriptive approaches to the practical implementation of new knowledge. The essence of the
public administration mechanism of intellectualization has been clarified. The main reasons for the actualization of
the process of intellectualization of the activities of public authorities have been systematized, requirements for
the relevant mechanisms have been formed, and a stratification of roles and units by intellectual levels has been
proposed. The structural triad of subsystems of information support for the intellectualization of the activities of
public authorities in Ukraine has been characterized, which takes into account accounting, audit and analysis,
which together ensure the integrity of data and the validity of the results obtained. A step-by-step procedure for
forming an appropriate information field as a strategic basis for information support for the intellectualization of
the activities of state authorities is proposed, which includes outlining the trajectory, clarifying needs,
inventorying sources, designing collection and verification channels, setting standards, continuous monitoring,
targeted satisfaction of managers' requests and organizing feedback, with a mandatory mechanism for filtering
information noise and compliance with security requirements and ethics of using data and technologies based on
artificial intelligence technology. A methodical approach to assessing the trends in the impact of the
transformation of public administration mechanisms on the process of intellectualization of the activities of state
authorities is proposed. A social and motivational mechanism for ensuring the intellectualization of the activities of
state authorities is developed, which combines values, rules, roles and communications with material and non-
material incentives, tools of trust and inclusion, ethical data management and personalized digital services, thanks
to which knowledge is systematically transformed into managerial actions. A scientific and methodological
justification of the process of assessing the effectiveness and prospects of public management mechanisms for
intellectualization was carried out based on the construction of the IDEF0 functional model
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